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INNLEDNING

Standarden p& den offentlige infrastruktur har fatt gkt oppmerksomhet i de
siste arene. NOU 2004:22: "Velholdte bygninger gir mer til alle” var den fgrste
helhetlige gjennomgang av temaet kommunal eiendomsforvaltning. Radgivende
ingenigrers forening (RIF) har senere (2010) lagt fram omfattende
dokumentasjon gjennom “State of the Nation” om standarden pa bade
kommunal og statlig infrastruktur.

Rambgll Norge A/S har et av sine satsningsomrader innenfor kommunal
eiendomsforvaltning. Vi mener det er viktig @ kjenne til hvordan toppledelsen i
norske kommuner oppfatter situasjonen for dette ansvarsomradet, og hvordan
de tenker med hensyn til videre utvikling av sektoren. Spesielt kan dette veere
viktig med tanke pa forestdende kommunevalg og ny kommunestyreperiode.
Ved oppstart av en ny kommunestyreperiode er det mulig @ sette nytt fokus pa
den kommunale eiendomsforvaltningen, bl.a. gjennom folkevalgtopplaeringen.

I samarbeid med Statens bygningstekniske etat og med stgtte fra KOBE
(Kompetanse for bedre eiendomsforvaltning) har Rambgll gjennomfgrt denne
undersgkelsen for & kartlegge dette naermere.

Undersgkelsen er gjennomfgrt av seniorradgiverne Hakon Kvale Gissinger og
Hans Brattds, med bistand til den tekniske gjennomfgring av webundersgkelsen
fra fagsjef IT Ole Martin Solli og IT-ingenigr Daniel Dybsland.

Rambgll Norge A/S takker for stgtten fra KOBE og samarbeidet med Statens
bygningstekniske etat.
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METODE

Spgrreundersgkelsen er gjennomfgrt med hjelp av Rambgll Norges web-baserte
system for spgrre- og markedsundersgkelser - Survey. Systemet er basert pa
en SQL Server-database med web-grensesnitt som nas via internett, og har
dermed en hgy grad av fleksibilitet og tilgjengelighet.

_ (= | © s
a' __:'| B hitp://prosiekt.ramboll.no/ramnosura O ~ B ¢ X || 2 Rambell sperreundersokelse L ‘ & . — & A
[B| STATENS BYGNINGSTEKNISKE ETAT RAMBOLL I
[ hatonss G ot Bulkng Tocmologs -3 Aamnawmion - Gua Moreas
Politisk eierskap til eiendomsforvaltningen
DRIFT - VEDLIKEHOLD - MILI@ - del 2 av 4
9. Har kommunen oversikt over hvilke vedlikeholdstiltak som skal prioriteres i gkonomiplanperioden 2011- )5
? &
20142 @ Nei
O Vet ikke
10. Har kommunen tilstrekkelig kompetanse pa byggforvaltning og vedlikehold? ® Ja
@ Nel
O Vet ikke
11. Hvordan oppleves standarden pa bygningsmassen na i forhold til for 5 &r siden? ) Svaert mye
bedre
) Bedre =
@ Uendret
© Darligere
O Svaert mye
darligere
12. Hvor mye skal din kommune bruke, i henhold til budsjett, pr kvm (i gj.snitt) til vedlikehold av ©) Under 50 kr
bygningsmassen i 20117 151 -100 kr
@ 101 - 150 kr
© Over 151 kr
D Vet ikke |
Lagre og ga tilbake til startside
Status: Side 3av 7 il

Ved at besvarelsene foregar elektronisk, tastet inn av brukeren selv, sikres
datakvaliteten. Mellomledd elimineres og validering av inntastede verdier
(f.eks.: obligatoriske felt, forhandsdefinerte valg) utfgres i sanntid. I tillegg
bidrar egen utfylling av svar til & gke forstdelsen og involveringen i temaet, i
motsetning til f.eks. intervjubasert spgrsmalsstilling.

Ved oppstart av spgrreundersgkelsen, mottok respondenten en e-post med en
lenke til spgrreskjema. Dersom besvarelse av spgrreundersgkelsen ikke ble
fullfgrt, ble det etter noen tid sendt en paminnelse. Det var mulig 8 gjenoppta
besvarelsen fra siste utfylte spgrsmal, dersom f.eks. besvarelsen var delvis
gjennomfgrt.

Oppstart av undersgkelsen ble foretatt 01.02.2011, og paminnelser ble sendt ut
01.03.2011 og 09.03.2011.

Ramboll
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Spgrsmalsstillingene i undersgkelsen er utarbeidet i samarbeid med Statens
bygningstekniske etat ved Per Eikeland. Det er ogsa innhentet kommentarer fra
KS.

Spgrreundersgkelsen ble utsendt til 100 av landets 430 kommuner. Dette
representerer et utvalg pa 23 % av kommunene. For & fa undersgkelsen
representativ for hele kommune-Norge valgte vi 8 ta med 5 til 6 kommuner fra
hvert fylke. Verken Oslo eller bydeler i Oslo er tatt med. For hvert fylke ble det
gjort et utvalg for & fa en spredning i kommunestgrrelse. Samlet sett er denne
spredningen relativt sammenfallende med spredningen av kommuner med
tilsvarende innbyggertall i alle norske kommuner. Det vises til figur 7
vedrgrende dette.

Undersgkelsen ble sendt til bade ordfgrer og radmann i kommunen. 42 har
besvart undersgkelsen. Dette representerer 21 % av alle som fikk
undersgkelsen tilsendt, dvs. bade ordfgrer og radmann. Videre utgjer det svar
fra 40 % av kommunene, da er det tatt hensyn til svar fra ordfgrer og radmann
i samme kommune.

I tillegg har Rambgll bade fgr og etter surveyundersgkelsen gjennomfgrt noen
semistrukturerte intervjuer med ordfgrere og radmenn. Disse er gjennomfgrt
béde gjennom mgter og telefonsamtaler. Gjennom disse samtalene ble det lagt
vekt pa 38 kvalitetssikre spgrreundersgkelsen, samt & fa utdypende
kommentarer p@ de tema som var tatt opp.

Det er relevant a stille spgrsmal, om utvalg av kommuner som har fatt
undersgkelsen tilsendt og hvem som har svart, har hatt betydning for
resultatene. Det kan knytte seg usikkerhet til dette, spesielt mht hvem som har
svart. Dersom dette har pavirket resultatet sa kan sannsynligheten vaere stgrst
for at det har trukket resultatene i positiv retning, ut fra at det er de som har
mest interesse for sektoren som har svart. Det er imidlertid ogsa slik at de
semistrukturerte intervjuene som er gjennomfgrt stgtter under det som kan
registreres som en positiv trend i spgrreundersgkelsen. Dette kan peke i
retning av at utvalget og hvem som har svart ikke har pavirket resultatene pa
en slik mate at det skal vektlegges.
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OPPSUMMERING AV HOVEDFUNN

(for en mer detaljert gjennomgang av svarene vises det til kapittel 4)

Undersgkelsen gir et mer positivt helhetsinntrykk av status for den kommunale
eiendomsforvaltning enn det som man kanskje kunne forventet pa bakgrunn av
tidligere rapporter og omtale av sektoren.

Det er mange positive trekk. ;

> 60 % svarer at dette er et viktig eller svaert viktig politikkomrade.

> 60 % mener at standarden pa bygningsmassen er bedre enn for 5 ar
siden

» 52 % mener gkt oppmerksomhet har gitt sterkere prioritering av midler
til vedlikehold

> 65 % mener kommunen har tilstrekkelig kompetanse i egen organisasjon

Dette er tilbakemeldinger som gir et relativt positivt inntrykk. Og dette tyder pa
at det arbeid som er gjort de siste 5-10 arene fra mange aktgrer for a sette
mer fokus p@ den kommunale eiendomsforvaltning generelt og etterslepet i
vedlikehold spesielt har gitt resultater.

Eiendomsforvaltningen kan ogsa fa oppmerksomhet i den kommende
valgkampen. De fleste mener det er sannsynlig eller svaert sannsynlig hvis et
av partiene eller KS setter spesielt fokus pa dette eller gjennom at media gjgr
det. I innevaerende kommunestyreperiode har imidlertid ikke
eiendomsforvaltningen fatt stor plass i folkevalgtopplaeringen, 65 % av
kommunene har brukt mindre enn 1 time pa temaet.

Sa far vi ogsa bekreftet det som vel er “en politisk selvfglge” - 70 % mener det
er lettere a prioritere investeringsmidler til nybygg enn driftsmidler til Igpende
vedlikehold. Det betyr nok ogsa at bedre standard pa bygningsmassen bade er
et resultat av nybygging og mer til Igpende vedlikehold.

Ordfgrerne og radmennene er noksa entydige i sin tilbakemelding om
planmessig vedlikehold. 90 % mener dette gir lavere kostnader til
eiendomsdrift og vedlikehold i det lange Igp. De er ogsa noksd samstemte i at
manglende politisk prioritering av ressurser er viktigste arsak til manglende
vedlikehold. Det som ma registreres som en svaert positiv endring er at 64 %
na viser til at kommunen har tatt i bruk systemer for planmessig vedlikehold.
Hvis vi sammenholder dette med undersgkelsen i tilknytning til NOU 2004:22
sa var tilsvarende tall 25 %.

Ramboll



8 (24)

Rambgl|

DET POLITISKE EIERSKAP TIL EIENDOMSFORVALTNINGEN

45,0 %
40,0 %
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0 %
10,0 %

5,0%

0,0 %

mNOU
B Rambgll

middels | middels

"I hvor stor grad benytter kommunen systemer for
planmessig vedlikehold?"

Figur 1 : Systemer for planmessig vedlikehold

Det er ogsa relativt flere nd enn i 2004 som mener at pavist vedlikeholdsbehov
lI)Iir fulgt opp med ressurser. 45 % i 2004 g 60 % na.

60,0 %

50,0 %

40,0 %

30,0 %

20,0 % mNOU

10,0 % M Rambgll

0,0 %

"I hvilken grad blir pavist vedlikeholdsbehov fulgt opp med
ressurser"

Figur 2: Ressursoppfelging etter pavist vedlikeholdsbehov

74 % mener i var undersgkelse at den samlede eiendomsmasse blir middels,
godt eller sveert godt vedlikeholdt. Tilsvarende var 52 % i 2004. Flertallet av
kommunene mener ogsa at de har god oversikt over de vedlikeholdstiltak som
skal prioriteres i gkonomiplanperioden 2011 - 2014, samt at kommunen selv
har tilstrekkelig kompetanse pa omradet.

60 % av kommunene har utarbeidet plan for energieffektivisering og en
tredjedel av kommunene har gjennomfgrt en helhetlig gjennomgang av
eiendomsforvaltningen i innevaerende kommunestyreperiode. En tredjedel av
kommunene vurderer ogsa a utarbeide en egen Kommunedelplan for sektoren.
Og, mange, 60 %, sier de nytter KOSTRA / benchmarking for & bli bedre-lzere
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av andre. Det kan vel slik sett ogsa konstateres at relativt mange ikke nytter
slike verktgy i utvikling av virksomheten.

Til tross for at kommunenes vegring mot gremerking er velkjent er det nettopp
dette de alle fleste mener er det tiltaket som vil ha aller mest betydning for &
kunne heve vedlikeholdet. I tillegg peker mange pa gkning i frie midler. Stgrre
kommuner og mediafokus pa sektoren blir ogsd papekt som tiltak av betydning.
Vi har grunn til 3 tro at tiltakspakken som ble gjennomfgrt i forbindelse med
finanskrisen ble en svaert positiv sak for kommunene. Dette kan ha inspirert
kommunene til positive svar med hensyn til gremerking.

Ikke overraskende er egen avdeling/enhet den klart dominerende
organisasjonsformen, samt at det er noen innslag av Kommunale foretak, KF.
60 % mener at dette (egen avdeling/enhet) er en hensiktsmessig organisering
av virksomheten, samtidig mener en tredjedel at det kan vaere aktuelt &
vurdere endringer i organisering. Det er et mindretall av kommunene, Ya-del,
som har innfgrt internhusleie eller husleieordning.

Det er liten interesse for @ vurdere interkommunalt samarbeid innenfor dette
omradet. I de aller fleste kommunene har ikke dette veert tenkt pd som en
mulighet. Det ma kunne betraktes som pafallende sett i lys av det mangfold av
interkommunalt samarbeid som eksisterer pa mange andre
virksomhetsomrader.

Ramboll
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RESULTATENE FRA SPORREUNDERSQKELSEN

Nedenfor fglger en presentasjon av besvarelsene pa alle spgrsmalene i undersgkelsen:

Om respondentene

Undersgkelsen ble utsendt til 100 kommuner, likt fordelt over landet med 5 til 6 kommuner i
hvert fylke. Undersgkelsen ble sendt til bade ordfgrer og rédmann i kommunen. Vi har mottatt
42 svar. Dette utgjer 21% av de som har fatt undersgkelsen tilsendt og tilnaermet 40 % av
kommunene, korrigert for svar fra ordfgrer og radmann i samme kommune.

I figurene i dette kapittelet viser alle frekvensfordelingene (y-aksen) antall svar, dersom ikke
annet er presisert.

Antall
250
200
150
100
m Antall
50
. Il
Antall svar Antall sendt: Antall sendt:
kommuner ordfgrere og
radmenn

Figur 3: Antall svar

Av de som har oppgitt hvilken rolle de innehar, er det 17 radmenn og 15 ordfgrere som har
besvart undersgkelsen. Dette kan gi tilstrekkelig grunnlag for @ se om det er skiller i oppfatning
mellom politisk og administrativ ledelse i forhold til enkelte spgrsmal.

Hvilken stilling har du?

20
15
10

(2}

(ikke besvart) Ordfgrer Radmann

Figur 4: Svarfordeling ordfgrere og rddmenn

Det er en relativt stor andel av ordfgrerne som ikke har oppgitt hvilket politisk parti de
representerer. Nar denne andelen er sd vidt stor blir det ikke grunnlag for 8 se hvilken betydning
politisk tilhgrlighet har for besvarelsen.
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Hvis du er ordfgrer, hvilket parti
representerer du?

30

20

10

0 T |-| T T |-| T T 1
¢ & & R e 8 & & 2
& & v < N s 9 ¢

Figur 5: Svarfordeling politiske parti

Svarfordelingen fra fylkene er relativt jevn, med noen flere svar fra Akershus og Aust—Agder. .

11 (24)

Figur 6: Svarfordeling fylker

Besvarelsene er jevnt fordelt med hensyn til stgrrelse p& kommunene. Her gjengitt i %

| hvilket fylke ligger din kommune?
7
6
5 -
4 -
3 .
2 -
1 .
0 .
A L LD D> D O 0 O X O & O ®
e‘v“é e}‘}\o k""bec;@o é&‘ b“\é &° 9&«&#0&%&0 & Qf’o & Qb‘b\’bo:e@é & }r@e(,,«;{@@&‘&
\{_e:o o vo""& > & ¥ Q\Ok SR\ ;\KQ S Q& (& <2 Aef:’& 3
F ° & O c,@"
Q\ $0 Qo
\ <

40 < .
35 . i kommunen
;‘5’ rer?
20 - B Hva er innbyggertallet i
15 - kommunen du
10 - representerer?
5 B Antall kommuner i
0 - Norge
Q ) ) \) ) Q
& S & & & &
& N % X <
X & & &
RG N O N N
N R MG o

Figur 7: Svarfordeling kommunestgrrelse
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4.2 Om status som politikkomrade og folkevalgtopplzeringen

Det er ca.60 % som svarer at eiendomsforvaltningen er et viktig eller svaert viktig
politikkomrade.

Hvor viktig mener du eiendomsforvaltning er
som politikkomrade?

20
15

10
; I
R E— - , , ,

(ikke besvart) Sveert lite viktig  Lite viktig Middels viktig Viktig Sveert viktig

Figur 8: Status som politikkomrade

Nesten 70 % av kommunene som har besvart har brukt mindre enn 1 time pa
eiendomsforvaltning som tema i forbindelse med folkevalgtopplaeringen.

Hvor lang tid vil du ansla det ble brukt pa
temaet kommunal eiendomsforvaltning under
folkevalgtopplaeringen i denne perioden?

(ikke besvart) Under 1 time Mellom 1 og 3 timer Over 3 timer

Figur 9: Folkevalgtoppleeringen - tid pa temaet

Rambgl|
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3 av 4 kommuner benytter egne ansatte i denne folkevalgtopplaeringen, samt at KS gjennom sitt

program for folkevalgtopplaeringen deltar.

Hvem informerte om dette temaet?

administrasjon

40
30
20
10
0 | ,
(ikke besvart) Andre Egen KS

folkevalgtoppleering

Figur 10: Folkevalgtopplsaeringen-hvem orienterte

Det er en relativt stor andel av svarene som tyder p& at kommunal eiendomsforvaltning kan bli
et aktuelt tema i den forestdende valgkampen. Dette kan skje bade gjennom at et eller flere
partier eller KS setter fokus pa dette eller gjennom oppslag i media. Spgrsmalsformuleringen
var: ” Hva tror du kan bidra til at kommunal eiendomsforvaltning blir et aktuelt tema?”

25

20

15
10

M At et eller flere parti velger a
sette spesielt fokus pa dette
temaet

M At KS setter spesielt fokus pa
dette temaet

Oppslag i media om dette
temaet

Figur 11: Eiendomsforvaltningen som tema i kommunevalget

Ramboll
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3 av 4 mener det er enklere & prioritere investeringsmidler til nybygg enn & prioritere midler til

Igpende vedlikehold

Mener du det er enklere a
prioritere investeringsmidler til
nybygg enn driftsmidler til...
50

0 .

(ikke besvart) Ja Nei Vet ikke

Figur 12: Prioritere investeringer kontra drift

4.3 Om forvaltning, drift og vedlikehold

Hele 90 % er enig i utsagnet om at planmessig vedlikehold gir lavere kostnader til eiendomsdrift
og vedlikehold i det lange Igp. Tilsvarende spgrsmal ble stilt under undersgkelsen som ble
gjennomfgrt i forbindelse med arbeidet med NOU 2004:22: "Velholdte bygninger gir mer til alle.
Om eiendomsforvaltningen i kommunesektoren”. Her var i underkant av 85 % helt enig eller enig

i dette utsagnet.

Hvor enig er du i at planmessig
vedlikehold gir lavere kostnader til
eiendomsdrift og vedlikehold i det

lange lpp?

30

20
p N
0 T T T T—

Figur 13:Planmessig vedlikehold

Rambgl|

(ikke Helt enig Enig Mer enig Mer uenig Uenig
besvart) enn uenig ennenig
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Det ble videre spurt om “Dersom kommunens bygninger er utsatt for manglende vedlikehold, hva
mener du er de viktigste drsakene til dette?”. Svaralternativ manglende ressurser ble holdt
utenfor og det var mulig & prioritere de 3 viktigste arsakene. Her er det en tydelig at “manglende
politisk prioritering av ressurser” blir sett pa som den viktigste arsak, nest viktigst er mangel pa
langsiktige mal og planer og tredje viktigst ” gir ingen resultateffekt i regnskapet”.

16
1 De vikti arsakene til manglende
vedlikehold

12

10 -

| Viktigste arsak

B Nest viktigste arsak

%3 (\ . las °
& ¢ X Tredje viktigste arsak

Figur 14: Arsaker til manglende vedlikehold

Ramboll
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P& sporsmalet om i hvor stor grad kommunen bruker systemer for planmessig vedlikehold svarer
64 % positivt pa dette. Dvs. over middels, stor eller i sveert stor grad. I tilsvarende spgrsmal i

NOU 20

20

04:22 var det 25 % som svarte dette.

I hvor stor grad benytter
kommunen systemer for
planmessig vedlikehold?
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: Systemer for planmessig vedlikehold

P& spgrsmalet om pavist vedlikeholdsbehov blir fulgt opp med ressurser svarer ca. 60 % positivt
pa dette (over middels, stor, sveert stor grad). Tilsvarende var det 45 % som mente dette i NOU

2004:22.
| hvor stor grad blir pavist
vedlikeholdsbehov fulgt opp med
ressurser?
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Figur 16: Ressursoppfelging pavist vedlikeholdsbehov

I oppfatningen av hvor godt vedlikeholdt den samlede eiendomsmasse er viser undersgkelsen at
74 % mener at den er over middels, godt eller svaert godt vedlikeholdt. Tilsvarende var det 52 %
som mente dette i NOU 2004:22.
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Hvor godt vedlikeholdt er kommunens
samlede eiendomsmasse?

25

20

15

10
__nl
0 — _— T T

(ikke besvart) Sveert darlig Under  Over middels Godt Sveert godt
middels

Figur 17: Status vedlikehold av eiendomsmassen

P& spgrsmalet om hvilke tiltak man mener kan ha stor betydning for & fa en klar hevning av
vedlikeholdet er det markant at gremerka tilskudd og gkning i frie midler til kommunesektoren er
de viktigste sammen med mer mediafokus pa omradet.
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Figur 18: Tiltak som gir heving av vedlikeholdet
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En relativt stor andel av kommunene har oversikt over hvilke tiltak som skal prioriteres i
gkonomiplanperioden, 65 %.

Har kommunen oversikt over hvilke
vedlikeholdstiltak som skal prioriteres i
gkonomiplanperioden 2011-2014?
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Figur 19: Oversikt over vedlikeholdstiltak i gkonomiplanen

Ca. 65 % mener kommunen har tilstrekkelig kompetanse innenfor eiendomsforvaltningen. Ca. 15
% mener kommunen ikke har tilstrekkelig kompetanse.

Har kommunen tilstrekkelig kompetanse
pa byggforvaltning og vedlikehold?
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Figur 20: Kompetanse innenfor egen eiendomsforvaltning
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Noe over 60 % mener at standarden p& bygningsmassen oppleves bedre eller svaert mye bedre
nd enn for 5 &r siden.
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Figur 21: Utvikling i standard p3 bygningsmassen

Av respondentene er det ca. halvparten som ikke sitter med informasjon om hvor mye som
nyttes til vedlikehold, dvs, ngkkeltall kr./m2. Andelen av kommunene som bruker mer enn 100
kr./m2 er pa ca. 15 %.
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vedlikehold av bygningsmassen i 2011?
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Figur 22: Ngkkeltall, kr./m2 til vedlikehold
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52 % av de spurte mener at det at flere aktgrer har prgvd & skape mer forstdelse for at offentlig
sektor ma ta et krafttak for & dekke opp etterslepet, har medfgrt en sterkere prioritering av
vedlikehold.

| de siste arene har flere aktgrer prgvd a
skape mer forstaelse for at offentlig sektor
ma ta et krafttak for a dekke opp
etterslepet i vedlikeholdet. Tror du at...
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Figur 23: @kt forstielse for vedlikeholdsbehovet

4.4 Om planlegging

Opp mot 60 % av kommunene har utarbeidet plan for energieffektivisering_a\ll bygningsmassen.

Har kommunen utarbeidet plan for
energieffektivisering av
bygningsmassen?
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Figur 24: Planer for energieffektivisering
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60 % av kommunene benytter KOSTRA - tall for & sammenlikne seg med andre kommuner.

Benytter kommunen KOSTRA-tall for
benchmarking eller som
utgangspunkt for a leere av andre

kommuner?
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Figur 25: Bruk av benchmarking

Ca. 1/3-del av kommunene har gjennomfgrt en helhetlig gjennomgang av den kommunale
eiendomsforvaltning i denne kommunestyreperioden.

Er det i din kommune gjennomfgrt
en planmessig og helhetlig

gjennomgang av
eiendomsforvaltningeni...
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Figur 26: Helhetlig gjennomgang av eiendomsforvaltningen
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4.5
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F& kommuner har utarbeidet egen kommunedelplan for eiendomsforvaltningen, omtrent
halvparten mener det er uaktuelt, noen faerre vurderer 8 utarbeide slik plan.

Har kommunen utarbeidet eller
vurderer kommunen a utarbeide en
kommunedelplan for
eiendomsforvaltningen?
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(ikke besvart) Er utarbeidet Ikke aktuelt

Figur 27: Kommunedelplan for eiendomsforvaltningen

Om organisering

Organisering som kommunal enhet underlagt radmannen er den klart dominerende
organisasjonsform, 35 av 42 kommuner. For gvrig er det 2 kommunale foretak, KF og to
kommuner med "annen organisering”.

Hvilket av disse alternativene beskriver
eiendomsforvaltningens organisering i din
kommune?
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Figur 28: Alternative organisasjonsformer
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60 % mener de har en hensiktsmessig organisering av eiendomsforvaltningen. Ca. 15 % mener
de ikke har det, og tilsvarende er det 15 % som "vet ikke”.

Mener du kommunen har en
hensiktsmessig organisering av
eiendomsforvaltningen i dag?
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Figur 29: Hensiktsmessig organisering

P& sporsmalet om det kan vaere aktuelt & vurdere endring av organisering er det noksa lik
fordeling mellom “ja”,” nei” og "vet ikke”.

Kan det vaere aktuelt a
vurdere endringer i

organisering?
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(ikke besvart) Ja Nei Vet ikke

Figur 30: Vurdert endringer i organisering

Ya-del av kommunene har innfgrt internhusleie eller internhusleieordning.

Er det innfgrt internhusleie eller
internhusleieordningi...
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Figur 31: Internhusleie
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I 5 av kommunene er spgrsmalet om interkommunalt samarbeid innenfor dette ansvarsomradet
veert tatt opp.

Har spgrsmalet om
interkommunalt samarbeid

innenfor eiendomsforvaltningen...
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Figur 32: Interkommunalt samarbeid
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